
他把“乡下口音”变成圈粉密码
——周然的“本地话脱口秀”出圈之路
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人物名片
姓名：周然

年龄：34岁

职业：脱口秀演员

感悟：我将滑稽戏表演技巧融

入脱口秀，用南汇本地闲话讲

述身边故事。观众会心发笑，

源于生活共鸣。方言本无绝对

标准，让大家愿意开口多说，才

是最重要的事。我想通过做滑

稽戏、脱口秀的“杂交品种”，多

吸 引 几 个 年 轻 人 来 看 海 派 滑

稽，然后慢慢深耕。

近距离、强互动、重即兴、低票价，

凭借这些鲜明特质，脱口秀在当下多元

文化消费格局中脱颖而出，以“小而

美”的业态优势实现以小博大，正凭借

强劲爆发力撬动广阔文化消费大市场。

4月底，中国演出行业协会、灯塔

专业版、保利票务联合发布《分化与共

生——2025年剧场类演出市场洞察》

行业报告。数据显示，2025年脱口秀

演出场次占剧场各类演出的15.4%，仅

次于曲杂类演出，位列第二；观众人次

占比达18%，高居各演出品类首位。

2025 年脱口秀行业呈现专场崛

起、IP化运营的全新生态。小剧场与

新型演艺空间成为市场主力，贡献

75.7%的演出场次和 55.1%的观演人

次，筑牢行业供给与消费基本盘。与

此同时，头部脱口秀项目稳步进驻专

业剧场，专业剧场观演人次占比达

44.9%。主题专场迎来爆发式增长，票

房同比大涨 244.7%，演出场次增长

42.0%，观演人次增幅高达190.5%。行

业运营也日趋成熟，喜剧厂牌搭建标

准化创作与全国巡演体系，将线上流

量高效转化为线下票房；同时融合多

元喜剧形态，深耕方言特色与本土题

材，加速市场下沉与区域破圈。

脱口秀深受年轻群体追捧，是拉动

观众走进剧场的重要“拉新”力量，用户

黏性与复购表现尤为突出。依托内容更

新快、消费门槛低的优势，2025年脱口秀

观演频次增幅突破50%。

在上海，脱口秀已是演出经济、夜

经济的重要标杆。目前演出资源高度

集聚于黄浦区、虹口区四川北路两大

核心商圈，徐汇、静安等区域多点布

局、蓬勃发展。而黄浦江畔的浦东新

区，脱口秀市场仍属待开发蓝海，具备

巨大挖掘潜力与成长空间。

本报记者 曹之光

新闻链接
小剧场撬动大市场

留得青山在，坚守滑稽初心

1992年出生的周然，身形高挑，发型

新潮，一口地道的南汇本地话质朴接地

气。他出身文艺氛围浓厚的家庭，爷爷是

上海说唱大师黄永生的弟子，自幼耳濡目

染，深深爱上喜剧表演艺术。

初中阶段，周然偶然看到上海戏剧学

院附属戏曲学校的招生公告，瞒着家人悄

悄报名。“录取后，家里没有一个人同意。”

周然说，“那时候我的成绩还可以，都希望

我能考上重点高中。”

年少叛逆的周然把这段经历写成脱口

秀段子：“你们不让我去，我就叛逆、不吃

饭。叫我往东，我偏往西……”人生的转

机，来自一次中学老师家访。老师诚恳劝

说周然家人：“孩子能有一份热爱的兴趣十

分难得，没有兴趣，再刻意培养也难成气

候，家长理应支持孩子追逐理想。”家人几

番思量纠结后，最终选择妥协。

周然如愿考入上戏校2008级滑稽班，

这一届走出了不少行业知名人物，坐拥百

万粉丝的沪语网红大V徐祥，正是他的同

班上下铺室友，也是常年默契搭档。三年

学业结业后，周然顺利进入上海滑稽剧

团，成为一名青年专业演员。可惜机缘未

合，他在这家市级国有文艺院团仅待了一

年半，便选择离开。

“离开滑稽剧团，我从未离开舞台。”

离开剧团后，居委会舞台、街边广场、社区

公园、敬老院甚至拆迁工地，只要有演出

邀约，周然从不推辞，始终坚守滑稽戏表

演舞台，现场反响一直不俗。后来有两年

线下演出市场遇冷，周然被迫暂别热爱的

舞台。迷茫之际，他选择转行远赴安吉山

区经营民宿。起初远离都市的山居生活

让他倍感新鲜，但骨子里扎根上海的情怀

难以割舍，他始终在等待重返舞台的契

机。

一次回乡整理旧物，周然翻出戏校恩

师、滑稽表演名家王双庆留下的一张字

条，瞬间勾起2012年的回忆。那年是他即

将离开滑稽剧团的最后时日，他专程赶往

医院探望已是弥留之际的王双庆老师。

彼时老师已然无法言语，只能提笔写下寄

语赠予即将离团的爱徒：“留得青山在，不

怕没柴烧。是金子总会发光的，希望你继

续将滑稽传承下去。”

2012 年 12 月 29 日，王双庆离世。时

隔十余载再睹恩师手迹，周然满心感慨与

愧疚。王双庆倾尽毕生心血培育滑稽后

辈，若是门下弟子都纷纷离开舞台，便是

辜负了老师的栽培与期许。

感念师恩、心怀热爱，周然下定决心

重回演艺行业。他倾尽多年积蓄，联合合

伙人创立喜剧厂牌。2024年 5月 1日，银

河喜剧首家剧场在静安大悦城正式开业。

突围求变，方言脱口秀破圈

“只有 470元了。”2024 年 11月，周然

查阅个人账户，发现短短几个月，自己亏

了两三百万元，苦心打造的喜剧厂牌濒临

关门倒闭。

周然复盘这段创业经历：一方面，脱

口秀行业内卷程度远超预期。开业初期，

剧场主打常规普通话脱口秀，市场反响惨

淡不堪。曾出现台上 5名演员演出，台下

仅有两名观众的尴尬场面。为避免购票

观众难堪，团队只好免费招募60名观众到

场撑场。票价内卷更是愈演愈烈，己方定

价 99元，竞品随即降至 69元；跟进调价至

69元，对方又跌至 49元，最后票价一度低

至 9.9元。即便门票全部售罄，也难以覆

盖运营成本，亏损已成定局。

另一方面，科班出身的周然擅长舞台

表演，却完全不懂剧场运营与市场营销。

做招商的友人直言点破短板：“你的现场

演出效果再好，不会宣传推广，外人永远

无从知晓。”房租、演员酬劳、日常运营各

项开支层层叠加，压得他喘不过气。

就在事业陷入低谷之际，合伙人给出

关键建议：“你是滑稽科班出身，何不尝试

做上海话脱口秀？”一语点醒梦中人，周然

随即前往各大喜剧厂牌开放麦试水，方言

演出意外收获极佳口碑。

首场正式方言专场演出，合伙人悄悄

自费购入80余张门票邀请亲友到场助阵，

为他稳住场面。演出圆满落幕，也让周然

重拾信心。真正的转机来自线上，他将现

场演出片段剪辑发布社交平台，第七条作

品便意外爆红，播放量突破 400万次。自

此，周然慢慢摸清自媒体运营门道，线上

热度持续攀升，越来越多观众知晓了这名

特色沪语脱口秀演员。他的专场演出也

从每月一两场，逐步增加到每月4场。

不少忠实观众给出新建议：“你本是

原南汇本地人，何不尝试用南汇本地闲话

做脱口秀？”一语启发了周然。南汇本地

话与市区上海话语调韵味迥异，乡土气息

更浓郁，民俗俗语独具特色。

他试着开了本地话专场，结果一下子

更“炸”了。那些看似“老土”的本地话俗

语，连市区观众都觉得新鲜好玩，纷纷跑

来“学习”。

从“说学做唱”，到“杂交品种”

“剧团内演出是‘家养’，如今的我是

‘野生’闯市场。”在周然看来，自主创业的

演艺之路，与在国有院团有着本质区别。

市场化舞台没有安稳庇护，想要长久立

足，就必须摸清行业生存法则，持续打磨

创作、创新表演形式。身为剧场主理人，

他深知自身一旦停下脚步，整个团队都将

受到牵连。

在周然眼中，滑稽戏与脱口秀虽可互

通表演技巧，却有着截然不同的创作与表

达逻辑。滑稽戏讲究“说学做唱”四门功

课，演员站在舞台上，把学到的东西展示

给观众看。脱口秀则必须要讲自己的故

事，从个人经历里挖掘和社会、和观众的

共鸣点。滑稽戏的观众以中老年为主，节

奏中速偏慢，包袱要铺垫；脱口秀主要受

众是年轻人，要做到一句话一个包袱。

周然大胆打破边界，将两者优势完美

糅合。他的专场演出，既有脱口秀快节奏

叙事、自我调侃的特点，又融入滑稽戏专

业功底，即兴唱段、方言模仿、现场互动信

手拈来。遇上宁波观众，便能切换宁波方

言唠嗑；面对杭州来客，又能娴熟切换杭

州腔调即兴互动。常有观众惊叹，普通脱

口秀演员难有这般方言功底，他才揭晓身

份：“我本质是滑稽戏科班出身。”

常年的滑稽戏表演功底，也让他养成

职业习惯，时常觉得自己脱口秀包袱抖得

太快，殊不知早已契合年轻观众的观演节

奏。这种滑稽戏与脱口秀跨界融合的“杂

交喜剧”新模式，让银河喜剧在行业内独

树一帜，收获大批忠实观众。有资深粉丝

累计观演超 160场，十余名观众看满百场

演出；有粉丝从金山专程赶来，往返路程

耗时 6小时；更有宁波观众看完演出错过

高铁，只能打车转道杭州返程。

2025年 5月 1日，第二家剧场长风店

开业；2026年“五一”，第三家航头店正式

落地。不少本地观众直言，终于不用奔波

市区，在家门口就能看专场演出。目前剧

场仍处于逐步填补亏损阶段，尚未实现完

全盈利，但航头店门票秒空的热度，让周

然觉得方向对了。

随着他的本地话脱口秀粉丝越来越

多，有人问周然带不带徒弟，他说：“我觉

得自己还不够格。以前老先生是用一生

去积累才教别人的。我进脱口秀行业也

就一年多，自己还在学习沉淀，怎么有资

格做别人老师？”不过，他愿意帮人改段

子、教技巧，“但是，每个人的生活不一样，

你的精彩要靠自己挖掘”。

传承本地闲话，发扬海派滑稽

本地话脱口秀走红后，争议也随之而

来。有人诟病他的南汇口音不够标准，掺

杂市区沪语腔调；也有观众挑剔其市区沪

语夹杂乡土口音，不够纯粹。

对此，周然有着清醒的认知：“有些观

众特别纠结某一个字是不是标准发音。

但事实上，上海话本来就是各种方言融合

的产物，宁波话、苏州话、本地话都有影

响。就算是本地话，老一辈人和年轻人说

话不一样，原南汇人和川沙人的口音也有

些不一样。再缩小到南汇话，航头和惠南

的口音也有所区别。”

在他看来，语言始终随时代发展流变，

所谓标准从来不是一成不变。“语言是顺应

时代的，标准也是流动的。”周然的立场很

明确，“我们不是做语言研究的，没必要追

求一个绝对标准。现在只要大家愿意说本

地话，对方能听懂，这就是传承。先把大家

不爱说本地话的‘病’治好，而研究字音这

种专业的事情，就留给专业的人去做。”

作为从原浦东乡下走出来的文艺从

业者，周然在市区求学时，也曾遭遇口音歧

视，被人贴上“乡下人”的标签。令他欣慰

的是，如今城市文化愈发多元包容，这种刻

板偏见正在慢慢消解。越来越多市区观众

主动学习南汇本地话，不再带有嘲讽与轻

视，反而欣赏方言俗语的生动鲜活；不少外

地观众也透过他的演出，首次读懂上海城

市背后被忽视的乡土文化底蕴。

谈及业余爱好，周然顿了顿，他表示

除了演出排练，平日几乎足不出户，独处

时常半天沉默不语。“可能台上说得太多

了吧。”他坦言，台上耗费了太多表达欲，

台下反倒偏爱安静独处。而他当下最大

的焦虑，便是缺乏多元生活阅历。脱口秀

职场题材向来备受观众喜爱，但他从戏校

到剧团、再到自主创业办剧场，从未体验

过朝九晚五的职场生活，创作难免受限。

谈到自己剧场老板的身份，周然说自

己是部分员工眼里的“反面角色”。“我自

认为蛮平易近人的，但是有些员工，特别

是小姑娘就是会怕我。”他也坦言，转型剧

场主理人后，与员工的相处磨合、职场角

色的转变，也让他生出全新感悟，衍生出

不少自我调侃的优质段子。

令周然焦虑的，还有滑稽戏自身的传

承问题。他说：“我希望用我的小剧场，为

海派滑稽培养更多年轻观众，哪怕只有微

不足道的一点点。”

“五一”假期，银河喜剧航头店正式入驻浦乐汇航头商场三楼。4月14日晚，开业专场演出开启线上售票，2200张门票不到

一分钟便售罄。直播间评论区满屏求票留言，周然无奈笑着“求饶”，还兑现与朋友的约定，决定放弃休息加演一场。5月3日下

午加演场次开放售票，340 张门票短短10秒便被秒光。

自去年下半年起，周然凭借沪上独树一帜的南汇本地话脱口秀迅速出圈。如今又将剧场建到了航头“家门口”，这便是银河

喜剧航头店。整个“五一”假期，包含加场在内的6场周然本地话专场演出，2500余张门票在微信直播间一经放出便火速售

罄。亮眼的票房成绩，也打破了外界质疑：远离市中心的浦东南部，方言脱口秀这一新兴演出形式，依旧拥有广阔的市场前景。

这名自嘲“在滑稽界待不下去的脱口秀演员”，硬生生把略带乡土气息的南汇口音，变成了自己的圈粉利器。

■本报记者 曹之光

▲周然曾是一名滑稽剧青年演员。

◀周然（左）在脱口秀舞台上演出。

□受访者 供图

扫一扫，看周然

和脱口秀的故事


